
Доклад

«Эффективная защита социально – трудовых прав – необходимое условие выполнения «Концепции развития дополнительного образования детей»      
г. Владимир                                                                                            «13» апреля 2016г. 
Уважаемые члены Центрального комитета, члены Ревизионной комиссии и приглашенные!

Прежде всего, позвольте напомнить, что на VI съезде Профсоюза, который состоялся 14 октября 2015г.,  в своей предвыборной Программе среди  наиболее значимых проблем  мною названа проблема роста заработной платы и достойного места  преподавателей ДШИ в культурном пространстве регионов. 

И совершенно логично, что сегодня, на заседание Пленума ЦК РПРК внесен очень острый вопрос «Эффективная защита социально – трудовых прав – необходимое условие выполнения «Концепции развития дополнительного образования детей», который  является очередным в перечне проблем социального партнерства в нашем профсоюзе, вызывающим много толкований, различного рода запросов, так как касается самых насущных проблем работы и жизни  работников детских школ искусств. 

Развитие  дополнительного образования детей сферы культуры имеет многолетнюю историю. И в этой многолетней истории есть образовательные учреждения, играющие важную роль в формировании и воспитании разностороннего, интеллигентного человека – это наша знаменитая на весь мир система дополнительного образования детей в сфере культуры - наши детские школы искусств. Об этом свидетельствуют выступления на состоявшемся вчера Круглом столе по мотивации профсоюзного членства. 
ДШИ находятся в основном в системе Минкультуры России, а также в непосредственном ведении органов культуры субъектов РФ и муниципальных образований. 
В настоящее время в Российской Федерации функционируют 5108 Детских школ искусств, что составляет около одной трети всех учреждений дополнительного образования. Согласно статистике последних лет, число ДШИ (музыкальных, художественных, хореографических и др.)  сократилось    на 1,5% (в 2014 году их было 5186). Профсоюзным членством охвачено менее 50% сотрудников коллективов  ДШИ.  На этот факт следует обратить внимание всем членским организациям профсоюза.   
И хотя количество школ сократилось,  контингент учащихся вырос     на 2,5% и составляет 1533354 человек. Основной причиной сокращения  школ является  в основном  их реорганизация. За счет присоединения Крыма и Севастополя увеличилась численность преподавателей до 109 562 чел. 

В РФ в сельской местности трудится 21тысяча преподавателей. 
Численность концертмейстеров в ДШИ – 10 388 человек, из них в сельской местности – более 1 500 человек. Руководителей ДШИ – 11987, из них в сельской местности – 2 896 .    
Начиная с 2012 года, впервые за постсоветский период,  был принят ряд важных документов по поддержке дополнительного образования детей.

Закон «Об образовании в Российской Федерации» закрепил статус дополнительного образования, сформулировал ответственность субъектов федерации за его развитие. 

Минкультуры России с участием  Профсоюза  целенаправленно решают задачу по повышению социального статуса педагогических работников ДШИ:  
- учтены предложения об установлении единой нормы часов за ставку заработной платы (18 часов)  - Приказ Минобрнауки от 22.12.2014г. №1601;

- Постановлением Правительства РФ от 14.05.2015г. №466 «О ежегодных основных удлиненных оплачиваемых отпусках» оставлены действующие нормы в части предоставления отпусков (56 календарных дней);

- утвержден новый порядок проведения аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих педагогическую деятельность – Приказ Минобрнауки от 07.04.2014г. №276, закрепляющий положение о том, что истечение срока действия высшей квалификационной категории не ограничивает право педагогического работника впоследствии обращаться в аттестационную комиссию с заявлением о проведении его аттестации в целях установления высшей квалификационной категории по той же должности;
- Указом Президента РФ от 0.06.2012г.№761 в части, предполагающей «доведение оплаты труда педагогов учреждений дополнительного образования детей, в том числе в системе учреждений культуры до уровня не ниже среднего для учителей в регионе», субъектам РФ поручено повысить заработную плату педагогическим работникам ДШИ. 

Расширены также возможности влияния отраслевого министерства на нормативно-правовую базу, появились федеральные гранты для школ искусств, проводятся смотры и конкурсы на лучшую школу и лучшего преподавателя, определены полномочия органов государственной власти субъектов Российской Федерации по финансированию дополнительных предпрофессиональных общеобразовательных программ в области искусств, реализуемых в муниципальных ДШИ. 

Для осуществления координации деятельности системы художественного образования  и оказания методической   помощи  был создан Институт развития образования в сфере культуры и искусства, с которым наш Профсоюз тесно сотрудничает. Генеральный директор Института, кандидат педагогических наук - Домогацкая Ирина Ефимовна сегодня принимает участие в работе Пленума.

Статус детской школы искусств, как учреждения дополнительного образования,  очень значим на любой территории, будь то город, район, поселок или другая местность. 
Свидетельство тому - высокий уровень требований, предъявляемых к образовательно - воспитательному процессу в ДШИ, к квалификации преподавателей, концертно-просветительской деятельности, задачам по подготовке выпускников школ, реализации предпрофессиональных программ и многие другие составляющие, которые возлагают огромную ответственность не только на руководителя ДШИ, но и на учредителя.
При этом доступность и качество дополнительного образования сильно отличается в разных субъектах Российской Федерации.  

По сведениям Росстата, на начало 2015 учебного года на функционирование ДШИ сферы культуры из всех источников финансирования было направлено 65,9 млрд. руб., из них бюджетных средств - 60,3 млрд. руб. 

На содержание ДШИ по смете предусмотрено 56,9 млрд. руб., из них на оплату труда 46,9 млрд. руб., на капитальный ремонт и реставрацию 657,9 млн. руб.,  на приобретение учебной и учебно-методической литературы 26,3 млн. руб., на приобретение оборудования 230,4 млн. руб.


Всего израсходовано 64,3 млрд. руб. На оплату труда 49,8 млрд. руб., в том числе за счет собственных средств учреждений - 2,7 млрд. руб.

Стоимость обучения учащегося в ДШИ из всех источников финансирования на начало 2015 учебного года в среднем по России составила 43 тыс. руб. 

-По Центральному федеральному округу – 47 тыс. руб., 

- Северо-Западному – 51,4 тыс. руб., 

- Южному – 35,0 тыс. руб., 

- Северо-Кавказскому  – 27,6 тыс. руб., 

- Приволжскому - 34,4 тыс. руб., 

- Уральскому - 51,7 тыс. руб., 

- Сибирскому – 40 тыс. руб., 

- Крымскому – 42,2 тыс. руб.

Наиболее сложная финансовая ситуация сложилась в Брянской (22, 3 тыс. руб. на 1 обучающегося в ДШИ), Костромской (26,4 тыс. руб.), Тамбовской (21,0 тыс. руб.), Вологодской (22,9 тыс. руб.), Псковской 24,6 тыс. руб.), Пензенской (21,2 тыс. руб.) областях, Республике Калмыкия (26,4 тыс. руб.), Республике Дагестан (20,4 тыс. руб.), Кабардино-Балкарской Республике (25,8 тыс. руб.), Республике Мордовия (26,8 тыс. руб.), Чувашской Республике (20,1 тыс. руб.), Алтайском крае.

 В последнее время из ряда субъектов РФ поступают тревожные сигналы об объединении ДШИ с другими учреждениями дополнительного образования детей (центрами дополнительного образования, домами творчества и др.), их реорганизации путем объединения с общеобразовательными школами, а также о сокращении финансирования и бюджетных мест для приема в ДШИ.  
Например, несмотря на то, что в «дорожной карте» Владимирской области   реорганизация учреждений образования не была запланирована  ни в 2015 году, ни в последующие годы, а органы федеральной власти по поручению Президента РФ принимают дополнительные усилия по недопущению  свертывания сети учреждений дополнительного образования, администрация Александровского района решила слить 4 школы, расположенные в разных городах и поселках в одну школу.  На начало 2015 учебного года три школы остались без руководителей, их заместителей, преподаватели  лишились права на льготы работников образования, работающих и проживающих в сельской местности и рабочих поселках.  При этом, 
Департамент культуры администрации Владимирской области, Владимирский  профсоюз работников культуры, преподаватели и родители были отстранены от участия в  решении  данного  вопроса. В связи с этим Владимирский обком профсоюза обратился в областную прокуратуру и Минкультуры России. (чем это закончилось нам позднее  расскажут  выступающие).

В сентябре 2015 года только после многочисленных консультаций Саратовской территориальной организации профсоюза с Министерством культуры РФ, обращений в средства массовой информации,  собраний   преподавателей  и родителей, удалось приостановить  исполнение решения администрации Калининского муниципального района о ликвидации Детской художественной школы и создании на базе Детской музыкальной школы художественного отдела. В настоящее время два учреждения дополнительного образования объединены в одно - Детскую школу искусств, в которой создана и действует новая объединенная первичная профсоюзная организация.

Не могу не отметить   и другие противоречивые моменты, которые складываются  в процессе реализации государственной политики на местах в учреждениях дополнительного образования детей.

Не урегулированным остается вопрос о том, кто же отвечает за эффективную работу школ искусств: муниципалитеты, которые являются учредителями,  органы образования,  которые выдают лицензии,   разрабатывают нормативную базу и проводят аттестацию кадров, органы культуры, которые осуществляют единую культурную политику и отвечают за уровень подготовки кадров для учреждений культуры и искусства?


Чтобы понять насколько неэффективна такая модель управления художественным образованием достаточно вернуться к вопросу о норме часов за ставку заработной платы преподавателей ДШИ.

Больше 20 лет мы ждали справедливого решения Правительства РФ об установлении преподавателям художественного образования таких же норм труда, как и преподавателям системы общего образования.
В декабре 2014 года  был издан приказ Минобрнауки России № 1601, которым    установлена единая норма - 18 часов за ставку заработной платы для преподавателей младших и старших классов. В большинстве регионов реализация приказа была проведена достаточно организованно, хотя и проводилась в условиях дефицита  финансовых средств.  При этом школы  оказались в сложной ситуации: нарушались сроки введения приказа, уменьшался объем учебной нагрузки, подверглись корректировке в сторону уменьшения  учебные планы    и   стимулирующие  выплаты  работникам.

Осуществить переход на новые нормы труда, установленные для педагогических работников в рамках сложившихся фондов оплаты труда учреждений,  оказалось  сложным, а в отдельных случаях - невозможным.

Российский профсоюз вынужден был обратиться в Комитет по культуре Госдумы  РФ с  просьбой  вмешаться и защитить права преподавателей детских школ искусств, которые в соответствии с Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 22.12.2014г. №1601 с 10 марта перешли на единую норму (18 часов) недельной часовой педагогической нагрузки за ставку заработной платы.

Обращение отраслевого Профсоюза было вызвано письмом Президента Республики Татарстан в адрес Минобрнауки с требованием отменить указанный Приказ и тем самым нарушить трудовые права преподавателей детских школ искусств Российской Федерации.

В результате совместных действий  Министерства культуры РФ, Республиканского Министерства и Профсоюза удалось положительно решить вопрос: приказ с опозданием, но был введен в Республике Татарстан.   

В г. Волгограде администрация Комитета по культуре умудрилась издать приказ об  изменении учета рабочего времени педагога за 1 урок, а также продолжительности перерывов. И потребовала в соответствии с предложенной  нормой устанавливать перерасчет учебной нагрузки. Только оперативное вмешательство обкома Профсоюза (при поддержке  РПРК) с последующим обращением  в Минкультуры  России позволило решение администрации отменить.         

Мониторинг, проведенный Профсоюзом при подготовке Пленума,  свидетельствует  о том, что в большинстве своем  Приказ   реально был  введен и внесены  изменения в трудовые договоры с педагогическими работниками с учетом месячной ставки и объема педагогической нагрузки лишь с 1 сентября 2015 года.  В настоящее  время  в одном субъекте РФ – в Республике Калмыкия перерасчет произведен только в одном районе - Городовиковском. 

На федеральном уровне медленно решается вопрос по совершенствованию финансово – экономических механизмов развития системы дополнительного образования: до настоящего времени   не проведено дополнение кодов бюджетной классификации в целях выделения расходов на дополнительное образование детей и установления единых подходов к определению финансовых средств.  ЦК профсоюза, территориальным организациям совместно с Минкультуры России необходимо продолжить   эту работу.   
Сегодня все уровни власти принимают меры для исполнения майских Указов  Президента, чтобы обеспечить доведение к 2018 году средней зарплаты  преподавателей ДШИ до 100% к средней заработной плате преподавателей общего образования в соответствующем регионе.  Средняя заработная плата за 2015г. составляет немногим  более 25 000 руб. и достигла показателя 83% от уровня зарплаты учителей общеобразовательных школ.  Самая высокая зарплата: в ДФО — 32 783 руб., УФО — 26 350 руб. и СЗФО — 26 924 руб.; самая низкая: в СКФО — 14 243 руб., ПФО — 17 670 руб. и ЮФО — 17 477 руб.  

Мониторинг выполнения «дорожных карт» показывает, что за средними показателями далеко не всегда скрывается справедливое распределение средств. Размер зарплаты работников, выполняющих одни и те же должностные обязанности, зависит от возможностей соответствующих бюджетов. Выполнение «майских» указов Президента в части увеличения заработной платы педагогических работников достигается не за счет реального увеличения их зарплаты при соблюдении нормы учебной нагрузки, а за счет увеличенной учебной  нагрузки  преподавателей, которые с  окладом  в 9 тысяч  рублей  по высшей категории работают на две и более ставки, чем и обеспечивается доведение зарплаты до  средней учителей в субъекте.  
И как бы мы не оптимизировали и не нагружали работника, статистика показывает, что идет эмоциональное выгорание преподавателей и развиваются профзаболевания.     

Наметившаяся тенденция повышения уровня заработной платы педагогов дополнительного образования пока не приостановила отток наиболее квалифицированных кадров и не привела к массовому привлечению талантливых молодых специалистов.  

Оклады настолько мизерные (со средним образованием оклад  в 5 тысяч рублей, с высшим образованием на 500 рублей больше),  что  молодые специалисты,  отучившиеся по 7 лет в школе искусств, 4 года   в среднем  учебном заведении, а затем 5 лет - в высшем (консерватории), вынуждены искать работу не по призванию, а для удовлетворения  жизненных потребностей, зачастую разменивая свой талант. 
У преподавателей ДШИ стала утрачиваться нацеленность на подготовку выпускника как будущего абитуриента музыкального, хореографического или художественного колледжа, владеющего необходимыми навыками и умениями для продолжения образования. 
Анализ действующих постановлений, направленных на социально-экономическую поддержку молодых специалистов показывает, что   действующий  небольшой  перечень утвержденных социальных льгот, на местах практически не работает. Мы хорошо знаем, что  закон № 131-ФЗ определил полномочия глав районов и городов, но зачастую  постановления, изданные на уровне губернатора для поддержки  молодых специалистов, органами  самоуправления не выполняются. 

В настоящее время из-за низкой заработной платы, отсутствия жилья до 80% в школах работают преподаватели предпенсионного  или пенсионного возраста. 

Падает престижность профессии преподавателя музыкальной и художественной школы. Молодые люди, закончив ДШИ, предпочитают обучаться более выгодным профессиям с высоким уровнем оплаты. В этой обстановке необходимы эффективные действия по укреплению авторитета профсоюзных организаций в ДШИ, по привлечению в профсоюз новых членов. 

Не первый год в центре внимания Профсоюза  находится вопрос   повышения базовых окладов  преподавателей ДШИ  и  отнесении должности концертмейстера к квалификационному уровню должности педагогического работника. Считаем  вопрос  повышения социального статуса концертмейстера обоснованным  и требующим положительного решения.  К сожалению, 
 на сегодня данный вопрос не решается и в первую очередь из-за противоречий  нормативно-правового характера.   
Известно также, что в течение многих лет руководителям школ внушалось, что нужно максимально экономить ФОТ, в том числе путем оптимизации штатной численности, которая выражалась, прежде всего в увеличении нагрузки на одного фактического педагогического работника, совмещении и совместительстве по должностям, не являющимся педагогическими.  

С 2014 года ФОТ стали рассчитывать из среднесписочной численности работников по итогам  года предыдущего, а не из штатной численности работников, как было раньше.  В результате применение такой методики   расчета фондов оплаты труда приводит  к увеличению нагрузки на преподавателей.
Открытым  остается вопрос сокращения субсидий на выполнение государственных и муниципальных заданий, необходимости пересмотра показателей, определяющих нормы для получения субсидий.

Установленные Бюджетным кодексом РФ требования к правилам и срокам определения объема финансового обеспечения выполнения государственного (муниципального) задания, включая расчет и утверждение нормативных затрат на оказание государственных (муниципальных) услуг на основе базовых нормативов и корректирующих коэффициентов к ним, а также нормативных затрат на выполнение работ, появилось не случайно, это сложная тема, и для ее введения в практику необходима тщательная проработка, от которой будут зависеть и расчеты на выделение субсидий, что может в корне поменять расчет и распределение финансовых средств учреждениям.

 Учитывая, что сфера культуры финансируется по остаточному принципу, Профсоюзу необходимо проводить работу о недопущении уменьшения субсидий в  конце финансового года или в течение финансового года, когда уменьшение субсидии производится в нарушение требований статьи 9.2 Федерального закона от 12.01.1996 N 7-ФЗ "О некоммерческих организациях" и статьи 4 Федерального закона от 03.11.2006 N 174-ФЗ "Об автономных учреждениях" без соответствующего изменения государственного или муниципального задания. 

Отчеты территориальных организаций по правозащитной работе показывают, что в ДШИ имеют место финансовые нарушения трудовых прав преподавателей, такие как:

- неправильный расчет ФОТ (не включаются вакансии, изменения МРОТа);

- отсутствие фонда стимулирующих выплат в установленном объеме (отсюда большая разница в оплате труда);

- незаконное изъятие экономии средств из учреждения;

- отсутствие документов, регламентирующих деятельность творческих коллективов при ДШИ (положения, договора);

- наличие нарушений, связанных с привлечением средств родителей (отсутствие положения об использовании средств, поступающих от родителей, вмешательство органов местного самоуправления в этот вопрос, отсутствие квитанций о приеме средств) и др.

Только благодаря настойчивости наших председателей осуществляется  контроль за исполнением законодательных актов субъектов РФ по своевременному и в полном объеме предоставлению  льгот  преподавателям, проживающим и работающим в сельской местности и недопущению органами  государственной власти пересмотра  и ограничения  ранее установленных льгот в сторону снижения. 

Не предоставляются льготы преподавателям ДШИ, проживающим и работающим в сельской местности в Республике Крым, в Республике Северная Осетия – Алания.
Оставляет желать лучшего состояние материально – технического оснащения образовательного процесса в учреждениях дополнительного образования. Сохраняется потребность в обновлении парка музыкальных инструментов, в связи с тем, что изношенность музыкальных инструментов во многих школах от 80 до 100%. 
1 641 зданий, в которых располагаются школы искусств, требуют капитального ремонта,   64 -  признаны аварийными. На капитальный ремонт в текущем учебном году  израсходовано 984 млн. руб., в том числе  за счет собственных средств - 121 млн. руб.
На проведение капитального ремонта значительные суммы были предусмотрены в бюджетах ДШИ г. Санкт-Петербурга, Иркутской, Московской, Кемеровской, Ленинградской, Тамбовской, Ярославской, Владимирской, Свердловской, Сахалинской областях, Красноярском, Краснодарском, Хабаровском краях.

Выделялись минимально финансовые средства на проведение капитального ремонта:


В Белгородской, Смоленской, Тюменской, Псковской областях, Республике Тыва,  Республике Калмыкия,  Республике Ингушетия,  Чеченской Республике,  Республике Марий Эл, Еврейской автономной области и г.  Севастополь. 
На приобретение музыкальных инструментов в 2015г. запланировано 301,6 млн. руб.  Существенные суммы были предусмотрены в бюджетах ДШИ г. Москвы, г. Санкт- Петербурга, Московской, Ленинградской, Тульской, Иркутской, Сахалинской, Новосибирской, Амурской областях, Республике Коми, Республике Башкортостан, Пермском, Красноярском, Камчатском краях, в Ханты-Мансийском автономном округе - Югра, Республике Саха (Якутия).
В Смоленской, Брянской, Курской, Орловской, Ярославской, Вологодской, Новгородской, Псковской, Кировской, Пензенской, Курганской, Челябинской Кемеровской, Омской, Магаданской, областях, Республике Карелия, Республике Ингушетия, Кабардино-Балкарской Республике, Республике Мордовия, Чувашской Республике, Забайкальском крае, Республике Крым, г. Севастополь финансовые средства выделялись незначительно.

На приобретение методической литературы только в бюджете ДШИ Республики Саха (Якутия) было предусмотрено около 9 млн. руб. Свыше 1 млн. руб. в Московской, Иркутской областях, в Краснодарском крае, в Ханта-Мансийском автономном округе –Югра.

Особая проблема — охрана труда преподавателей и здоровья детей в школах. Во многих школах руководители не проходят обучение и проверку знаний по охране труда, отсутствуют отраслевые Инструкции по охране труда по видам учебных заведений. Несвоевременно проводятся или не проводятся совсем периодические осмотры зданий. Практически во всех школах не осуществляется финансирование мероприятий по улучшению условий и охраны труда, не планируются обязательные расходы  на медицинские осмотры  работников художественного образования.  

Практически в школах нет ничего, что может защитить руководителя  в случае форс — мажорных обстоятельств. Просьба к  ИРОСКИ: в ходе проведения ежегодных семинаров — совещаний  для директоров ДШИ (по возможности)  включать  мероприятия по охране труда. Территориальным организациям профсоюза, первичным профорганизациям необходимо активнее  осуществлять  общественный контроль за соблюдением прав и законных интересов членов профсоюза в области условий и охраны труда.  
Уважаемые коллеги, завершая доклад, считаю необходимым выделить   несколько главных проблем  существующих  в деятельности ДШИ, которые требуют корректировки и модернизации:
- отсутствие централизованного управления системой образования в области искусств из-за некорректного разграничения полномочий между органами федеральной, региональной власти и органами местного самоуправления. В итоге, ДШИ в подавляющем большинстве субъектов РФ отнесены к компетенции муниципалитетов, что создает ряд проблем в обеспечении деятельности ДШИ; 
- отсутствуют правовые основы взаимодействия ДШИ с общеобразовательными, культурно-досуговыми учреждениями клубного типа, учреждениями и организациями культуры, что значительно сужает возможности ДШИ в части поиска и выявления одаренных детей, реализации творческих мероприятий, популяризации творческого образования среди подрастающего поколения;
- не созданы условия для обучения и притока новых кадров в учреждения в связи с тем, что статус профессии в системе ниже, чем статус педагогов общего образования;
- критическое состояние технической оснащенности ДШИ — отсутствие парка музыкальных инструментов, оборудования, необходимого в образовательном процессе, учебников и учебных пособий, необходимых для обучения и т. п. (для осуществления предпрофессиональных программ этот пункт критичен: осуществлять начальное профессиональное обучение на разбитом или некачественном инструментарии невозможно. При этом родители далеко не всегда могут позволить себе приобрести качественный инструмент для ребенка.);
- вопрос, связанный с возможностью взимания родительской платы в ДШИ  (ее легитимности), так широко обсуждаемый в последние годы   среди участников профессионального сообщества, но так и не нашедший своего решения. 
Вывод ясен: необходимо самое пристальное внимание к проблемам членов профсоюза, особенно в таких острых профессиональных группах, какими являются коллективы всех видов ДШИ. Социальное самочувствие педагогических коллективов определяется постоянной занятостью, достойным уровнем оплаты труда, справедливой системой стимулирующих выплат, ощущением нужности и значимости  своего труда, прозрачной системой подведения итогов, публичным имиджем профессии.

Это очень важно, поскольку социальное самочувствие преподавателя может способствовать созданию доброжелательной, творческой обстановки, а может привести к нервозности преподавателей, конфликту между преподавателями,  администрацией и преподавателями, перерасти в конфликт с участием учащихся и их родителей. 

В докладе затронуты проблемы социальной защиты работников ДШИ. Можно с уверенностью предположить, что многие аспекты работы художественного  образования  будут подняты  при обсуждении докладов, обогащенных опытом работы территориальных организаций, участников Пленума ЦК РПРК.  
Позвольте выразить глубочайшую благодарность присутствующим здесь:  Директору департамента культуры администрации Владимирской области – Зиннатуллиной Вере Сергеевне, Председателю Владимирского областного объединения организаций профсоюзов – Сухарниковой Надежде Александровне, Председателю территориальной организации профсоюза – Нефеденко Любовь Ивановне за участие в подготовке и проведении II Пленума ЦК РПРК, а также руководителям и профсоюзному активу ДШИ, принимающим участие в мероприятиях II  Пленума ЦК РПРК. Спасибо всем территориальным организациям профсоюза, которые в установленные сроки представили информацию при подготовке Пленума (40 из 79). 

В докладе были использованы материалы Новосибирской и Владимирской территориальной организаций (активы, совещания, семинары).
У Вас на руках Диск, на котором записаны материалы нормативно – правового характера и опыт работы территориальных комитетов профсоюза: Новосибирского, Белгородского, Томского, Саратовского, Калужского, Ставропольского, Тамбовского и Республики Татарстан. 

Доклад Председателя и презентация будут направлены по электронной почте незамедлительно по возвращении из Владимира.

Спасибо за внимание!
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